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Pand kozség teleptilésfejlesztési koncepcioja

1. BEVEZETES

Pand 2002-ben kidolgozott telepiilésfejlesztési koncepcidjanak jovahagyasa oOta eltelt 15 év
alatt szamos jelentés valtozas kovetkezett be a kozségben, a térségben, a sziikebb és tagabb
kornyezetben, beleértve a Pest megyében és a Budapesti Agglomeracié keleti szektoraban
lezajlott valtozasokat. Kozben Pand a Nagykatai jarasbol atkeriilt a Monori jarasba.

Pand jelenleg hatalyban Iévé telepiilésfejlesztési koncepcidja a jelenleg hatalyos jogszabalyi
eléirasoknak mar nem felel meg, és a készitése ota eltelt masfél évtized soran aktualitasabol is
veszitett. A mai jogszabalyi kornyezethez is igazodo és tartalmaban is megujitott 1j
telepiilésfejlesztési koncepcio kidolgozasa mara tobb okbdl is kiillonosen idészerivé és
sziikségszertivé valt.

Az elmult évek soran a realfolyamatokban végbement és az intézményi feladat ellatasi
viszonyok terén bekovetkezett valtozasok, a gazdasagi valsag hatasai és az jboli fejlodés
lehetéségei, a telepiilésfejlesztést is érintdé jogszabalyi valtozasok egyiittes ismeretében
dontott gy Pand Kozség Képviseldtestiilete, hogy uj telepiilésfejlesztési koncepciot készit a
telepiilésrendezési  eszkozei felilvizsgalata és modositasa keretében. A korabban a
telepiilésrendezési  terv.  megalapozasara  kidolgozott  fejlesztési  koncepcio  most
feliilvizsgalatra, atértékelésre Keriilt, az eltelt masfél évtized eredményei, a bekovetkezett
valtozasok, a telepiilésfejlesztési hangsulyok részleges modosulasa és az esetleges szemléleti
valtozasok beéptiltek a jelenlegi, uj jogszabalyi kovetelmények szerint késziilt
telepiilésfejlesztési koncepcioba.

Korszerii, helyi konszenzuson alapulé fejlesztési és rendezési, szabalyozasi dokumentumok
nélkiil a telepiilés felkésziiletlen a teriileti folyamatok kezelésére, kisebb az esélye a fejlesztési
tamogatasok megszerzésére, az itt él6 polgarok életminésége javitasara, illetve a helyi
gazdasag fejlesztésére. E konszenzus kialakitasa érdekében a telepiilésfejlesztési koncepcio
céljai, javaslatai széleskorii partnerségen alapulnak.

Pand telepiilésfejlesztési koncepcidjanak meghatarozasa a jarasi (térségi) Osszefiiggések,
valamint a tagabb Pest megyei és a budapesti agglomeracios hatasok figyelembevételével, de
alapvetéen a helyi adottsagokra, értékekre és érdekekre alapozottan tortént. Cél, hogy Pand
kapcsolodjon a 2013 decemberében elfogadott Nemzeti Fejlesztés 2030 dokumentum és Pest
megye 1j, 2013 decemberében elfogadott teriiletfejlesztési koncepciojanak és 2014-ben
jovahagyott teriiletfejlesztési programjanak relevans célkitiizéseihez és a megyei Integralt
Teriileti Programban foglaltakhoz, amelyek az uni6s forrasokhoz valé hozzajutast nagyban
meghatarozzak.

Jelen dokumentum, a telepiilésfejlesztési koncepcio célja és feladata a telepiilés fejlesztésénél
figyelembe vehet6 pozitiv adottsaigok ¢és elényok, illetve a fejlesztést megnehezito,
akadalyoz6 negativ tényezok ¢és konfliktusteriiletek feltarasa, a telepiilés jovoképének
megfogalmazasa és a f6 fejlesztési iranyok, prioritasok Kkijelolése, amelyek - teriileti
vonatkozasaikat is figyelembe véve - iranymutatasul szolgalnak majd az elkovetkezo iddszak
telepiilési szintli agazati fejlesztéseihez és a telepiilésszerkezeti terv és a telepiilésrendezési
szabalyozas feliilvizsgalatahoz.
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2. JOVOKEP

2.1. Pand jovOoképe a tarsadalmi, gazdasagi, taji, természeti és épitett kornyezetére
vonatkozéan

Pand tarsadalmi jovéképe

I

Népességét megtartani  képes, wvonzd élettér, az életmindségre pozitivan hato
intézkedéseknek koszonhetden a természetes népességfogyas megall.

szinvonalon biztositottak sajat lakossaga szamara.

Szines és nivos kulturalis és k6zosségi élettel, sportélettel rendelkezé telepiilés.

N6 a szocialis biztonsag, enyhiilnek a szocialis problémak, a hatranyos helyzetti csoportok
sikeresen integralodnak a helyi tarsadalomba, felzarkoztatasukat segiti a telepiilésen
kibontakozo gazdasagi fellendiilés.

Az idéskora lakossagat megbecsiili, részére jo szinvonalu ellatast biztosit.

A telepiilés gazdasagi jovoképe

I

A kozlekedési kapcsolatrendszerét az M4 autopalya kozelsége javitja, korszerd,

igényekhez igazitott eljutas biztositott a térség jelentds foglalkoztato kozpontjaiba.

A kozség stabil, erés és a hozzaadott értéket elényben részesité, mezdégazdasaggal
rendelkezik a jovoben. A helyi gazdasagban novekvoé szerep jut a feldolgozoipari
agazatoknak és a mezégazdasaghoz kapcsolodo logisztikanak.

A turisztikai kinalat és fogadoképesség bovitésével a telepiilés - a Tapio-mente térség
részeként - Pest megye ismert és kedvelt, latogatott turisztikai célpontjava valik.

A turizmus  térségileg  Osszehangolt  kinalatot nyajt  az  idelatogatoknak,
programcsomagokbol valaszthatnak a Tapio-mentére és a Pandra érkezok.

Az oOnkormanyzat egyittmikodésben a gazdasagi szereplokkel szamos kozérdeki
fejlesztést valosit meg, amely hozzajarul a telepiilés funkciobdvitéséhez és élhetéségének
javitasahoz, ezen keresztiil pedig a népességvonzé képesség javulasahoz.

Pand taji, természeti és épitett kornyezetének jovoképe

I

Pand a jovében hatékonyan kihasznalja sajatos egyedi eréforrasait (term6fold adottsagok,
taji, természeti értekek, termalvizkincs). A természeti kornyezetét és épitett értékeit
megorzo, azt fenntarthaté modon fejleszto telepiiléssé valik.

A kornyezeti elemek kedvezé allapota tartésan jo marad, a kozségbe nem telepiilnek
szennyez6 forrasok, és az értékeket veszélyezteté hatasokkal sem kell szamolni, ennek
nyoman a telepiilés természeti értékeinek megdrzése biztositott.

A védelem alatt allo okologiai funkcioji teriiletek haboritatlansaga biztositott. A
korlatozasokkal hasznosithato természeti értékek mind nagyobb részben az okoturizmus
céljai és a bemutatas szolgalataba helyezédnek.

A telepiilés zoldteriiletei boviilnek, tjabb telepiilési zoldteriiletek jonnek létre, a meglévok
meguajulnak.

A tajhasznalatban a megélhetést és jovedelemtermelést valamint a megdrzést egyarant
lehetévé tevo tajgazdalkodasi modok valnak uralkodova.
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I

I

Pand hatékonyan kihasznalja sajatos egyedi potencialjait. Az elsédleges lakofunkcio és a
turizmus mellett természeti kornyezetét és értékeit megorzo, azt fenntarthatdé modon
fejleszté telepiilés.

A telepiilés felkésziil a klimavaltozas kedvezétlen hatasaira, a felszini vizek elvezetésével
kapcsolatos hianyossagok felszamolasra keriilnek.

Fentiek alapjan Pand jovoéképe az alabbi tomoér mondatba foglalhato 6ssze:

Pand népességét megtartani képes, béviilé szolgaltatasokat nyuajto telepiilés, nyugodt és
vonzo élettér az itt élok szamara, erdsodé gazdasaga novekvé szamua munkahelyet
biztoesit, turisztikai kinalataval részese a Tapio-mente idegenforgalmanak

2.3. Telepiilésfejlesztési elvek

I

A fejlesztés integralt szemlélettel torténjen, azaz az egymastol elszigetelt agazati
beavatkozasok helyett integralt megoldasok alkalmazasara Keriiljon sor a fejlesztési
célok szolgalataban.

A telepiilésfejlesztés vezérelve a mindségi fejlédés biztositasa, az altalanos telepiilési
komfortérzet tovabbi javitisa, a népessége szamara hossza tavon is idealis
lakokornyezetet biztositani tudo, élhetd telepiiléssé valas elésegitése a Monor és
Nagykata k6zotti térben.

A ko6zség mindenkori fejlesztése soran torekedni kell az adottsagok és lehetdségek
optimalis kihasznalasara olyan modon, hogy az ne veszélyeztesse a laké funkcié kedvezé
feltételei megorzésének, javitasanak lehet6ségét, se a telepiilési kornyezetmindség és
teleptiléskép javitasanak esélyét, se a helyi tarsadalom integritasanak fenntarthatosagat,
ugyanakkor gazdasagilag is biztositsa Pand fenntarthato fejlesztésének lehetéségét.

Harmonikus, kiegyensulyozott fejléodés biztoesitasa, a mar megvalosult eredmények és a
tervezett fejlesztések biztonsagos fenntartasahoz és a telepiilés tizemeltetéséhez sziikséges
gazdasagi, szellemi és szervezeti hattér biztositasa.

Pand kompakt telepiiléssé valjon, azaz a teriiletével felelés modon torténé gazdalkodas,
optimalis teriiletfelhasznalasra torekvés, a barnamezés teriiletek megujitasara torekvés, 1j
beépitésre szant teriiletek kijelolésének minimalizalasa jellemezze a telepiilésszerkezet
alakitasat.

A fejlesztés elsésorban a pandi polgarok ¢és a helyi gazdasagban tevékenyked6
vallalkozok érdekeit kell, hogy szolgalja. Ez részben a meglévé agrargazdasagi illetve
turisztikai adottsagok jovedelmezé hasznositasaval, de e mellett ujabb attrakciok
megteremtésével, tovabba a még hianyzo funkciok, illetve az elére jelezhet igényeket
kovetd tovabbi intézmények, szolgaltatasok iitemezett Kiépitésével ¢és igényes
megvalositasaval torténjen.

A telepiilésfejlesztési koncepcio alapveté célja az itt élok életminéségének javitasa
legyen. Az 1j fejlesztések olyan modon és olyan szinvonalon valdsuljanak meg, hogy az
ne jelentsen tobbletterhet a telepiilésnek (az Onkormanyzatnak).
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0 Osztonzokkel kell eldsegiteni a tarsadalmi kiilonbségek mérséklését, és a gazdasagi
eredmények, bevételek egy részét a szocialis biztonsag megteremtésére, a leszakado
telepiilésrészek megujitasara és tarsadalmi reintegraciojara kell forditani.

1 A telepiilés fejlesztése soran fokozottan kell tamaszkodni a 2014-20 kozotti unios
tervezési ciklus kapcsolodasi pontjaira és palyazati lehetoségeire. A Kkiilsé forrasok
bevonasa mellett, az Onkormanyzat telepiilésfejlesztési és -rendezési szerzédések
megkotésével biztositsa (az Onkormanyzat szamara tobblet ellatasi kotelezettséggel jaro)
uj funkciokat létrehozo, vagy a meglévé kapacitasokat bovité jovébeni fejlesztok
aranyos hozzajarulasat a telepiilésfejlesztéshez annak érdekében, hogy a kittizott célok a
helyi lakossag terheinek novekedése nélkiil valosulhassanak meg.

A kozség atfogo telepitilésfejlesztési céljait a hatalyban levo legfrissebb orszagos elveknek,
koncepcionak és stratégianak megfeleléen fogalmaztuk meg. Ezeket a Nemzeti Fejlesztés
2030 - Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepciorol szold 1/2014. (1. 3.) OGY
hatarozat foglalja 6ssze, illetve irja eld.
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3. CELOK

3.1. Pand fejlesztését szolgalo atfogo célok és a részcélok meghatarozasa

3.1.1. A Kkozség népességmegtarté képességének erdésitése, a kedvezétlen
népességkicserélodés mérséklése, a fiatalok helyben maradasanak elésegitése

Népességmegtartas és az eldnytelen népességesere megallitasa

Tobb fejlesztési 1épés egyiittes hatasaként, a gazdasagfejlesztés, a kozosségfejlesztés
eszkozkészletével, a helyben torténé boldogulas esélyét noveld és a telepiilés élhetéségének
erdsitését szolgalo eszkozokkel, lehetséges kitorési pontok keresésével egyiittesen javasolhato
kezelni Pand olyan osszetett problémait, mint az népességfogyas, a sajatos lakossagcsere, és a
minéségi migracios veszteség, azaz a fiatal és magasabban kvalifikalt korosztalyok
elvandorlasa. Ezen problémak hatékony kezelése - noha els6 megkdozelitésben tarsadalmi
jellegiiek - a sziikséges napi intézkedéseken tul, csak hosszu tavon, sszehangolt fejlesztési
megoldasokkal torténhet (pl. munkahelyteremtés, fiatalok szamara kedvezd feltételek
biztositasa) eredményes modon.

Pandon a korabbi évtizedben az évrdl évre pozitiv vandorlasi kiilonbozet eredményeképpen
még novekedett a telepiilés Iélekszama, 2009-ben azonban megfordult a trend és azota fogy a
népesség. Ezzel egyiitt ameddig Pandon meglesznek a betelepiilés feltételei mind a szabad
telkek és ingatlanok, mind pedig a relative olcsobb megélhetés oldalarol, addig nem varhato,
hogy ez, a kozség helyi tarsadalmanak megbomlasahoz vezet6 negativ trend mérséklodjon. A
probléma kezelésére kettd, de egy iranyba haté megoldas kérvonalazhato.

Az Onkormanyzat célja, hogy kihasznalja az elkésziilt M4 autopalya jotékony hatisait. A
kedvezébb kozlekedési kapcsolatok és rovidebb eljutasi idék a févarosba (a korabban 45
perces ut 30 percre csokkent) vonzobba teszik a Monor kornyéki telepiiléseket a Budapest
kozelében, de vidéki kornyezetben lakohelyet keresék korében. Cél, hogy a varhatoan
megindulé vandorlasi folyamatb6l Pand is profitaljon, és magasabban képzett, jobban
kvalifikalt fiatal korosztalyok szamara legyen vonzo a telepiilés. Ezaltal novelje népességét, a
demografiai és szocialis osszetétel javuljon. Fontos a lakotelkek iranti igény figyelemmel
kisérése, és cél, hogy az onkormanyzat tudjon telket ajanlani a betelepiilni szandékozo,
lehet6ség szerint szakképzett, egzisztenciaval rendelkez6 érdeklédék szamara.

Tarsadalmi kiegyenlitddés eldseqitése

Lényeges, hogy az Onkormanyzat éljen mindazokkal az eszkozeivel, amelyek a kozségbe
iranyulé betelepiilések szamat mind 6sztonzé, mind korlatozéo modon képesek szabalyozni. Uj
lako célu teriiletek kijelolésével tovabbi bekoltozésekre 6sztondz, viszont ha csak korlatozott
mértékben él ezzel a lehetdséggel, akkor a telekarak emelkedése révén iranyithatova valik,
hogy kik lesznek képesek lakotelket vasarolni a telepiilésen, és kik nem. Nagyobb befektetést
igénylo lakopark jellegli beépitések tamogatasaval szintén szikitheté az a kor, amely képes
lesz ezen ingatlanok 4rat is megfizetni. Az Onkormanyzatnak érdeke, hogy szabalyozni tudja
(ha kozvetett modon is), a Pandon lakoingatlant vasarolni kivanok korét. Azt a kedvezétlen
folyamatot meg kell akadalyozni, hogy a joval a piaci ar alatt értékesitett telkeket Budapestrol
kiszorulo, vagy mas telepiilésrol érkezo lecsuszott tarsadalmi csoportok vasaroljak meg.
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Ennek igaz a forditottja is, vagyis az emelkedé ingatlanarak (pl. az M4 autopalya megépiilése
hatasara) a legszegényebb tarsadalmi csoportokat ingatlanjuk értékesitésére sarkallhatja, és
elkoltoznek a telepiilésrol.

El kell keriilni Pandon a szegregalodas erésodését, leszakado telepiilésrészek kialakulasat,

illetve novekedését. A F6 utcatol délre fekvé domboldali telepiilésrész tarsadalmi lecstiszasat
meg kell allitani. Az itt élket be kell integralni a telepiilés életébe.

A telepilés élhetéségének javitasa

Masrészt a telepiilésen olyan feltételeket kell fokozatosan teremteni, és a lehetséges fejlesztési

Iépések kozott mindig azoknak a megoldasoknak kell prioritast kapniuk, amelyek

hozzajarulnak kozvetlenill vagy kozvetett modon a telepiilés élhetéségének fokozasahoz. A

lakossag érezze, hogy lehet és érdemes Pandon élni, boldogulni hossza tavon is. A konkrét

fejlesztések korébol e szempontbol nagy jelentdségiik van a kovetkezoknek:

1 az altalanos telepiilési komfortérzetet novelo at- és kozmiifejlesztések (pl. ahol sziikséges,
az utburkolat minéségének javitasa, helyenként szélesitése)

1 a kozségben elérheté szolgaltatasok, kiilonosen a fiatalok helyben maradasat eldsegité
intézmények ¢és szolgaltatasok, szorakozasi, miivelddési lehetéségek korének bovitése, és
az altalanos szolgaltatasi szinvonal javitasa,

1 a helyi kozbiztonsag javitasa érdekében a mar jol miikodo polgarérség fenntartasa,
tamogatasa.

Az Onkormanyzat - palyazati forrasok bevonasaval - energiahatékonysagi fejlesztéseit a
kozelmultban megvalositotta. A megajulé energiaforrasok alkalmazasa és a javuld
energiahatékonysag koltségcsokkentést eredményezett, ami szamos, életmindséget javito
fejlesztés anyagi hatterének biztositasa szempontjabol is kedvezo.

A fejlesztési koncepcioban javasolt fejlesztési megoldasok és javaslatok végig vitelének
sikerétdl, az ezeket szolgalo intézkedések eredményességétdl fliggéen a telepiilés
Iélekszamanak alakulasaban minden bizonnyal valtozas kovetkezik be. A kodzség meglévo
intézményhaldzata - az ovoda kivételével, ahol a hianyzé csoportszoba, tornaszoba, 61t6z6 és
foglalkoztato kialakitasa sziikséges - 2500 f6 lakonépességig megfeleld.

A kozség népességének megtartasa, mérsékelt novelése komplex kérdéskor, amelyet szamos

osszehangolt intézkedéssel lehet csak eredményesen befolyasolni. A telepiilésrendezés a maga

eszkozkészletével, igy tobbek kozott

1 amindségi élettér teriileti feltételeinek biztositasaval,

1 amunkahelyteremtéssel a kijelolt gazdasagi teriileteken,

1 az ¢élhetd telepiilésszerkezet megorzésével, illetve fejlesztésével, a kozségi
teriiletfelhasznalas optimalizalasaval,

1 1j, magasabb igények kielégitésére is alkalmas lakoteriiletekkel,

1 a kornyezetminéséget és a természeti értékeket megorzé szerkezeti és szabalyozasi
megoldasokkal

kozvetett modon képes javitani a helyi életmindséget, illetve a kozségben zajlo demografiai

folyamatok iranyat.

Lényeges mindazon kozérzetjavitod, arculati fejlesztések, intézményfejlesztések minél
szélesebb korti megvalositasa, amelyek erdsitik a helyi kozosséghez tartozas érzését. A helyi
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identitastudat novelése terén a kiilonb6zé kozosségi rendezvényeknek, a helyi civil
szervezeteknek is kiemelked6 a szerepe.

3.1.2. A helyi gazdasag erésitése, a vallalkozasi kedv novelése, a munkahelyek szamanak
novelése a telepiilésen, a megélhetés helyi feltételeinek hosszu tavra torténé biztositasa

Villalkozéasok betelepiilésének, i vallalkozasok inditasanak tAmogatisa

Lényeges telepiilésfejlesztési célkitiizés a helyi gazdasag erdsitése, elsésorban a helyi érdeki
kis- esetleg kozépvallalkozasok tovabbi fejlédéséhez a teriileti és infrastrukturalis feltételek
biztositasa. A lakossag altal is tamogatott mérsékelt (kornyezetet nem zavard) ipari,
vallalkozasi tertileti fejlesztések soran a taji, telepiilésképi szempontbol is megfelelé
megoldasoknak kell prioritast adni. A vallalkozasi teriiletek szamara a megfelelé kozlekedési
feltaras biztositasa sziikséges.

Pand gazdasaganak fejlesztése soran a hosszu tavra torténd felelés gondolkodas kell, hogy
érvényesiiljon. Ennek szellemében azoknak a befektetéseknek kell prioritast élvezniiik,
amelyek hosszabb tavon tobb helyi polgarnak nyajtanak megélhetést, illetve a kozséget tartos,
kiszamithato és egyenletes bevételekhez juttatjak. Cél, hogy legalabb egy-két, az
onkormanyzat szamara jelentds ipartizési ado bevételt biztosito vallalkozas/cég létesitsen
telephelyet Pandon. Ezaltal a helyben foglalkoztatas mellett az 6nkormanyzat kiilonboz6 helyi
fejlesztésekre fordithato lehetéségei is javulnak.

A cégek betelepiilésének nem csak infrastrukturalis, hanem humaneréforras oldali feltételei is
vannak, amik szintén javitasra szorulnak. Cél, a vallalkozasok betelepiilését gatlo szakember
hiany mérséklése. Ez a cél 6sszefiigg a legfontosabb tarsadalmi céllal is, el kell érni, hogy az
iskolazott, szakképzett népesség ne hagyja el a telepiilést, illetve elé kell segiteni
visszatérésiiket kiilonb6z6 6sztonzokkel, mint kedvezményes ingatlanhoz jutas.

Mivel a kozség sajat forrasbol nem tud pénzt forditani a hatalyos telepiilésrendezési
eszkozokben mar kijelolt vallalkozasi, ipari teriilet elokészitésére és elo-kozmiivesitésére, az
Onkormanyzat szervezémunkaval és koordinacioval kell, hogy eldsegitse e teriiletek
elokészitését. A kozség miikodjon egyiitt a terilettulajdonosokkal ¢és a potencialis
teriilethasznositokkal a vallalkozasi teriiletek elokészitésében, a helyi gazdasag erdsitése
érdekében. Ki kell dolgozni az érdekharmonizacio helyi technikait.

A megtelepedni szandékozé vallalkozasokat segitse hozza az Onkormanyzat a véllalkozasi
teriiletek infrastrukturalis  elokészitéséhez a régios és megyei teriiletfejlesztési,
gazdasagfejlesztési céleldiranyzatokra torténd kozos palyazatok ttjan.

Az Onkormanyzat teremtsen kedvezd adozasi feltételeket, illetve  biztositson
adokedvezményeket a bizonyos feltételeket teljesitd, a telepiilés érdekeit legjobban szolgalo
vallalkozasok részére, kiilonosen a tartésan megtelepedni szandékozo, a helyi munkaerd
foglalkoztatasat és a kornyezetet nem veszélyeztetd tevékenységet folytatni szandékozo
vallalkozasok esetében.
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A mezogazdasagra épiild, magasabb hozzaadott értékii, helyben feldolgozott termékek
aranyanak novelése

Pandon a mezogazdasagi adottsagok elsdsorban a szant6foldi novénytermesztés, valamint az
allattenyésztés szamara kedvezok. Ennek ellenére a k6zség neve osszeforrt a meggyel, és cél a
,Pandi meggy” felfejlesztése eladhatdo markanévvé. Ehhez meg kell valositani egy kisiizemi
minifeldolgozoét, és pandi meggyként értékesiteni gyiimolcstermékeket, szorpot, lekvarokat,
palinkat. Sziikség van pandi meggyfak iiltetésére is az alapanyag ellatas biztositasara.

A mezogazdasagban torekedni kell a helyben feldolgozott termékek aranyanak novelésére,
hogy az egyes termékek mind magasabb feldolgozottsagi fokon keriilhessenek a telepiilés
gazdalkodoitol a - leginkabb févarosi vagy monori, nagykatai - piacokra, illetve az
aruhazlancokba. A magas szallitasi koltségek szintén a termékek helyben torténd
feldolgozasat indokoljak. A raktarozas és feldolgozo iizem megvalositasa pedig tovabbi
munkalehet6ségeket is teremtene Pandon. Az egykori malom megszerzésével és
ujrainditasaval 10-15 ember szamara lehet munkat biztositani. Buza, illetve rozs érlésére
hasznalhat6 a malom.

A telepiilés gazdasagaban mezégazdasagi miivelés meghatarozo. Ezek a tevékenységek
jelentés zoldhulladékot eredményeznek, amelyek kezelése ma nem megfeleléen megoldott. A
szabadtéri égetés rontja a telepiilés levegémindségét. Cél a zoldhulladékok szakszeri
gyijtése, tarolasa, illetve hasznositasa. Leginkabb elényos olyan hasznositasi forma
megtalalasa, amely az ujrahasznositas révén gazdasagi haszonnal is jar, amellett, hogy
kornyezetbarat modon biztositja e hulladékfajta megsemmisitését. Pandon elsé korben
zoldhulladéklerakd és komposztalo létesitése a cél. A telepiilésen keletkezé zoldhulladékok
elhelyezésére illetve hasznositasara koncepcié kidolgozasa sziikséges. Ennek része a
zoldhulladékgyijtés megszervezése, komposztalo létesitése, illetve a kornyezetbarat
megsemmisités vagy tiizeléanyag eléallitasa.

A helyi vallalkozasok szamanak novelésében és a telepiilés foglalkoztatasi helyzetének
javitasaban fontos szerepet tolthetnek be az idegenforgalomhoz kapcsolodo fejlesztések. A
vendéglatohelyek szamanak novekedése, a szallasféréhelyek gyarapodasa, a kiilonb6z6
kirandulolétesitmények és kiszolgalohelyek egyarant (ij munkahelyeket is jelentenek.

A megfogalmazott fejlesztési célok elérése érdekében Iényeges feladat, hogy az
Onkormanyzat naprakészen kisérje figyelemmel az aktualis palyazati lehetéségeket, a
telepiilés hirdesse magat, illetve a vallalkozasi teriiletét szakkiallitasokon, szakvasarokon és
az Interneten, az orszaggyulési képviseld segitségével és minden lehetséges moédon folytasson
hatékony lobby-tevékenységet, és eredményes marketingmunkat a befektetok megnyerése
érdekében.

A munkahelyteremtés feltételeinek javitasa

A munkahelyteremtés feltételeinek javitasa a telepiilésen fontos feladat, mivel a
munkanélkiiliek aranya kb. 15 %. A munkanélkiiliség ellen kiizdeni kivan az Onkormanyzat,
mivel a munkanélkiili csaladokban romlanak az életkoriillmények és az emberek életmindsége,
masrészt az Onkormanyzat szocialis kiadasai emelkednek a tamogatasok, segélyezések miatt.
A munkahelyteremtés feltételeinek eldsegitése érdekében az Onkormanyzat:

- afejlesztési elképzeléseknél meghatarozottak szerint segiti a helyi vallalkozasokat,
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- lehetéség szerint segiti a helyi gazdasag megerésodését, ehhez igyekszik kedvezé
feltételeket teremteni, hogy a vallalkozok szamara munkahely-bévitési lehet6séget
teremtsen,

- a kozszolgaltatasok megtartasa, illetve bovitése révén munkahelyet teremt, és tart fenn a
koztisztviselok, kozalkalmazottak foglalkoztatasaval,

- aktivan részt vesz a munkaadok és munkavallalok igényeinek kozvetitésében

- rendszeresen egyiittm{ikodik a munkaiigyi hivatalokkal

Az ingazas feltételeinek javitasa

Pand esetében tobb évtizedre visszamendleg jellemzi a foglalkoztatast az ingazas. Budapest,
Monor kozelsége és a kielégité kozlekedési viszonyok miatt az aktiv lakossag jelentds része e
varosokban talal munkat. Nagykata, Jaszberény szerepe nem szamottevé. Ezzel a helyzettel
hosszt tavon is szamolni kell.

A telepiilésen ¢é16 polgarok életminéségét és a kozség tovabbi fejlodését alapvetéen
befolyasolja a helyi munkahelyek szamanak jovobeni alakulasa, és a térségben tovabbi
munkalehetoséget biztosito foglalkoztatasi kozpontok jo szinvonala elérhetdsége. A
gazdasagfejlesztés helyi feltételeinek biztositasa abbol a szempontbol is kiilonésen nagy
fontossagt, hogy a kozség polgarainak novekvé hanyada szamara legyen biztositott a
munkalehet6ség sajat telepiilésében, ezaltal valjék legalabb mérsékelhetévé a Pandot jellemz6
- bar a kornyezg telepiiléseket is hasonléan érint6 - magas napi ingazasi arany.

Az elérhet6ségi viszonyok, a munkabajarasi feltételek javitasa is elsésorban a Fovaros,
valamint Monor mint legnagyobb foglalkoztat6 kozpontok vonatkozasaban igényel
beavatkozast. Ugyanis Pand lakossaganak feltehetéen nagyobbik része hossza tavon is e
varosok munkaerépiacan talal megélhetést maganak. Ezért a napi rendszerességii ingazas
tamogatasa, kedvezébb feltételek megteremtése annak megkonnyitése céljabol, kiilonosen a
kozlekedési, menetrendi viszonyok, de egyéb, szocialis ellatorendszert érinté vonatkozasok
terén is lIényeges fejlesztési feladat.

A bolcsodei ellatas helyben torténé biztositasa segitség lenne az ingazok szamara is. A helyi
foglalkoztatasban cél a kismamak akar részmunkaidés foglalkoztatasa, amihez bolcsodei
féréhelyek sziikségesek. Csaladi napkozi keretében is biztosithaté a bolcsédei ellatas.

3.1.3. A kozség természeti, taji adottsagaival és a telepiilés polgarainak érdekeivel
osszehangolt, a megorzést elétérbe helyezé természetkozeli szelidturizmus és a falusi
turizmus koriiltekinté fejlesztése

Turisztikai kinalatbévités, programcsomagok kialakitasa és marketing, kapcsolodas a Tapid-
mente kinalatidhoz

Az idegenforgalom a telepiilés azon agazata, ahol csak kiaknazatlan lehetéségek vannak. Ki
kell hasznalni azt, hogy jo ttemben fejlddik a belfoldi turizmus. A turisztikai kinalat az
igényeket figyelembe véve egyre szélesedik, ahol a telepiilésnek meg kell talalnia, illetve ki
kell alakitania sajat arculatat, és tovabb kell fejlesztenie a turisztikai vonzerejét. A turisztika
fontos azért is, mert munkahelyteremt6 és megtarto képessége is jelentés lehet.
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Pandon az udiilés, idegenforgalom fejlesztésének értékes potencialja a természeti kornyezet.
A kozség belteriiletéhez mérten jelent6s kiterjedési kiilteriiletén htzodo rétek és erdéségek, a
tagolt dombsagi felszin nyujtotta tajképi gazdagsag, a fellelheté természeti értékek, tovabba a
kozeli Tapio-Hajta Tajvédelmi Korzet kitiinG alapot nyajtanak a nem tomeges jellegi,
természetkozeli turizmus fejlesztéséhez. Egyediilalld latvanyossaga, attrakcidja nincs a
telepiilésnek. A Tapiosag-Kava-Pand hataraban 1évo Gn. Torok-hid rossz allapota.

Hosszabb tavon a ma még problémaként megélt viszonylagos elzartsag fontos potencialla
Iéphet el6, ami a telepiilést tidiilés-idegenforgalmi szempontbol felértékelheti. E szempontbol
idealis, hogy az M4 autopalya bekapcsolja majd az orszagos keringésbe a kozséget, igy
megkozelithetdsége javul, a févarosba valo eljutas ideje jelentésen lerovidiil, de ahhoz mégis
elegendé tavolsagban lesz a nyomvonal a telepiiléstol, hogy az ne jelentsen kozvetlen zavaro
vagy terhelé hatast. A csendes, f6 forgalmi iranyoktol tavolabb esé kistelepiilés legfébb
értékévé éppen az a nyugalom valhat, amely masutt e régioban egyre kevésbé lelheto fel.

E fejlesztési cél elérése szolgalataban azoknak a turisztikai fejlesztéseknek kell prioritast
kapniuk, amelyek a meglévo épitett, kulturalis és taji-kornyezeti értékeket maximalisan
megorzik, azokba nem avatkoznak be jelentésen. A késé barokk miemlék reformatus
templom, a helyi védettségt iskolaépiilet, illetve a taji, természeti értékek megorzése a
turizmus szempontjabol is nagy jelentéségi. A megvalosulo idegenforgalmi fejlesztések oly
modon fejtsék ki hatasukat, hogy azok segitsék elé a kozség turisztikai eréforrasainak hossza
tava koriltekintd kihasznalasat. A nagyaranyt beavatkozasokkal jard, gyors megtériilést
remélé turisztikai fejlesztések helyett a telepiilés érdekeit hossza tavon szolgalo
megoldasoknak kell elényt biztositani.

Az idegenforgalmi fejlesztéseknél jelentés helyzeti elényt jelent Pandnak a Fovaroshoz
viszonylag kozeli elhelyezkedése, amit tovabb javit majd az M4 autopalya megépiilése. Ez a
kedvezo fekvés lehetévé teszi a kezdetben egy, késébb tobb napos itt-tartozkodast is a
telepiilés és a térség értékei irant érdeklodé vendégek szamara, s az ebben rejlé lehetdségeket
a kozségnek ki is kell tudni hasznalnia.

A telepiilésen megvalosulo idegenforgalmi fejlesztések akkor lehetnek igazan hatékonyak, ha
azok széles korben ismertté valnak. Pandnak meg tanulnia ,.eladni”, népszerisiteni magat,
ehhez pedig kiterjedt propagandara van sziikség. Ennek Iényeges eleme egy vagy akar tobb
olyan tematikus informacios kiadvany osszeallitasa, amely figyelemfelkelté modon mutatja
be Pand értékeit, latnivaloit és nevezetességeit, tajékoztat a kozségben elérhetd
szolgaltatasokrol. A propaganda termékeket el kell juttatni a megfelelé helyekre, igy tobbek
kozott a Budapesti és a megyei Tourinform irodakba, az évenként megrendezésre Keriild
Utazas Kiallitasra. A telepiilésmarketing egyik legfontosabb szintere kell, hogy legyen Pand
hivatalos honlapja, ahol az alapveté informaciokat barki szamara elérhetévé kell tenni. A
telepiilésen megnyild szallashelyeket meg kell jelentetni az Internetes és a kiilonféle
nyomtatott szallaskatalogusokban.

Tamogatni kell az idegenforgalom, illetve a telepiilés latogatottsagat, ismertségét segitd
rendezvényeket, biztositani kell azt, hogy a rendezvények id8pontja, programja orszagos ¢s
megyei forumon megjelenjen, a honlapra felkeriiljon. Fel kell tiintetni az Onkormanyzat
honlapjan a turisztikai lehetéségeket, valamint a Vallalkozoi térképet, tovabba megjelenési
lehetdséget kell biztositani az idegenforgalommal foglalkozo vallalkozasok szamara is.
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A turizmus fejlesztése sikeresebb, ha a térségi kinalat 6sszehangoltan jelenik meg, és Pand
pozicionalja magat a Tapio-mente turisztikai termék palettajan. A térség telepiiléseinek
kinalata kiilon-kiilon Kisebb jelentdségli, programcsomagba szervezve azonban vonzova
tehetd az idegenforgalmi szolgaltatasok piacan. Cél, hogy a kozeli Tapidsag, Kava,
Tapioszentmarton, Tapiobicske, Nagykata és tovabbi telepiilések 6sszefogasaval, TDM
szervezet iranyitasa mellett Pand is eredményesen kapcsolodjon be a megye turizmusaba.

Fejleszteni kell a telepiilés turisztikai arculatat. Kiemelten kell kezelni azokat a fejlesztéseket,
melyek turisztikailag is kiemelked6 jelent6séggel birnak, vonzerét jelentenek. Az
idegenforgalmi  megitélés szempontjabol tovabbra is fontos a kozteriileteken 1évé
pihenéhelyek fenntartasa, bévitése (pad, asztal, szeméttarold edény).

Falusi turizmus és szallasadas

Az idegenforgalom fejlesztésének altalanos célkitiizéseivel osszhangban, a kozségben
tamogatni kell a falusi turizmus mértéktarto fejlesztését. Az ilyen tipust fejlesztés alkalmas a
telepiilés nyugalmat megoérzo, a telepiiléskép jelentdsebb valtoztatasat elkeriils fejlodés
biztositasara. A falusi turizmus alapfeltétele, hogy Pandon néhany porta a kozeljovoben
alkalmassa valjon szallaslehetdség nyuajtasara is. Ezen tal 1ényeges, hogy a falusi turizmusban
részt vallalni akardok birtokaban legyenek az ehhez sziikséges alapveté ismereteknek és
szemléletmodnak is. Sok esetben ez nem feltétleniil féallast jelent, hanem egy-egy csaladnak
kereset kiegészitésiil szolgalhat.

A fejlesztési javaslatokban foglaltak akkor érvényesiilhetnek olymodon, hogy azok Pand
szamara is konkrét bevételeket jelentsenek, azaz a telepiilés fejlodését segitsék, ha a
kozségben a fejlesztésekkel egyidében a fogadokapacitasok bovitése is megvalosul. Nem elég
a vendéget a kozségbe hozni, ott ki is kell szolgalni. Cél a kezdetben 1-2 6ras itt tartozkodasi
id6 novelése, és lehetdség szerint a szallashelyet is igénybe vevo turizmus tamogatasa. Azaz
sziikség van a vendéglatas fejlesztésére és kapacitasanak bovitésére, és uj szallaslehet6ségek
kialakitasara is, mindvégig szem el6tt tartva azonban, hogy Pand legfébb idegenforgalmi
potencialja a tajjal szoros harmoéniaban €16 telepiilés, és ennek megorzése érdekében keriilni
kell a tomeges ¢és zajos, a telepiilés nyugalmat megbolygato idegenforgalmat vonzo fejlesztési
megoldasokat. A meglévé lapostetés miivelédési haz fejlesztésével, emeletraépitéssel vagy
tet6tér kialakitassal uj szallashelyek kialakitasa a cél.

Pandon a turisztikai fejlesztéseknek a meglévo sajatos helyi értékek megérizve bemutatasara,
azok idegenforgalmi hasznositasara alapulva kell megvalosulniuk. Toébb olyan egyedi
nevezetességgel rendelkezik a kozség, amelyek 6nmagukban nem vonzanak nagy tomegeket,
de egyiittesiik alkalmassa tehet6 az érdeklddés felkeltésére a telepiilés irant. Az egyik ilyen a
Tajhaz. Az épiilet felujitasa megtortént, a fogadoképesség szempontjabol alapvetd mosdo és
akadalymentesitett mosdo kialakitasa megtortént. A két habora kozotti évtizedek népi
¢letformajat bemutato tarlat berendezése a cél. A tajhazat be kell kapcsolni a Tapio-vidék
turisztikai kinalataba. Bévitheté népi mesterség bemutato hellyé (kovacs, fazekas, kosarfono,
sth).

Az egykori malom Pand egyik ékessége volt. A malom ujrainditasa munkahelyet teremthet a
kozségben. Masik hasznositasi mod, ha a falusi turizmus iranyvonalhoz jol illeszked6
muzeumként torténd hasznositas kap prioritast. Ez esetben cél az épiilet megszerzése, helyi
védelem ala helyezése

15



Pand kozség teleptilésfejlesztési koncepcioja

A Tapio-mentén egyedi kopjafas temeté ma még gyakorlatilag alig ismert, pedig megfelelé
ismeretterjesztés eredményeképpen ez a kiilonlegesség is idegenforgalmi nevezetességgé
valhat, ugyanugy, mint a Fels6-Tisza-menti hasonlo temet. A temetd védelmét meg kell
oldani, kiilonben teljesen megsemmisiilhet.

A telepiilés vonzereje lehet egy Tiizolto mtizeum, amely a meglevé épiiletbdl alakithato ki.

Okoturizmus helyi feltételeinek javitasa

A telepiilés kiilteriiletén fellelhetd természeti értékek bemutatasara javasolhato egy
turistautvonal megtervezése, ami kedvezne a gyalogos és kerékparos, de az egyre népszeriibbé
valo lovasturizmus kedvel6éinek is. A lovasturizmus kialakitasahoz allattarto helyek létesitése
is hozzatartozik. A tarautvonalat célszerii kapcsolni a Tapio-mente egyéb jelzett
turistaatjaihoz. A természetjaras vonzobba tétele és az értékek széles korti megismertetése
céljabol egy tanosvény, késébbiekben egy erdei iskola létesitése is cél. A térségben mar
meglévé tanosvényekhez kapcsolodod haldzat Kiépitése a tavlati, térségi cél. Ezek nem nagy
forrasigényi fejlesztések, és a Natura2000 teriiletek rendeltetésével is 6sszeegyeztethetok,
tovabba a turistattvonal (ak) részévé is tehetok.

A Kkerékparos turizmus Pest megyében egyre népszeriibb. Cél Pandot megallohellyé tenni,
amit néhany o6ras latnivalok biztositasaval tud elérni a telepiilés. A Pest megye
teriiletrendezési tervében is szerepld Pilis és Nagykata kozotti, Pandot is érinté térségi
kerékparit megvalosulasa is nagyban eldsegitené e cél elérését, ezért az érintett
onkormanyzatok osszefogassal érjék el a kerékparat megépitését.

Pand legyen résztvevéje a Tapio mentén kialakitani tervezett Naturparknak. Taji, természeti,
néprajzi és kultartorténeti adottsagaival a Naturpark kinalatahoz hozza tud jarulni a telepiilés,
masrészt pedig Pand latogatottsaganak, valodi turisztikai célhelyszinné valasanak is kedvez a
Natarparkhoz tartozas.

Az eqykori 16tér teriiletének turisztikai célii hasznositasa

A ko6zség hataraban 1évé, ma mar hasznalaton kiviili 16teret természeti adottsaga alkalmassa
teszi arra, hogy lehetséges hasznositasa egy lovasturisztikai kozpont vendéglatohellyel és
szallaslehetdséggel, esetleg egy golfpalya kialakitasa legyen, ami szamot tarthatna jobbara
budapesti ¢és akar kiilfoldi vendégek érdeklodésére is. A teriilet adottsaga, a kornyék
novényboritottsaga kedvez a terepijaszat, illetve az un. 3D vadaszijaszat szamara. Nemzetkozi
versenyek rendezésére is alkalmas 24 -30 célos 3d ijasz verseny- és gyakorlo palya kialakitasa
a cél. Kialakithato egy skeet 16vész palya is.

A volt 16tér teriiletének egy részén Honfoglalas korabeli mini falu épitése is cél lehet (jurta,
foldhaz, foldvar stb.), mely az ehhez kapcsolodo programokkal egyiitt kiilonleges attrakciot
alkot.

Pand egyik sajatos természeti kincse a kozigazgatasi teriilete alatt huzodo rétegekbél feltart

termalvizkészlet. Kiilteriileten 1600 m talpmélységii, 600 m-re visszadugozott kat mélyiilt,
mely 65°C-o0s vizet ad. Jelenleg a telepiilés nincs olyan anyagi helyzetben, hogy a termalviz
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kiaknazasaval jaro tevékenységeket, illetve a termalviz hasznositasahoz nélkiilozhetetlen
fejlesztési Iépéseket finanszirozni tudna. Ezért a termalvizre alapozott turisztikai fejlesztések
megvalositasa ma csak olymodon latszik realisnak, hogy tokeerds befektet6 érdeklédésének
felkeltésével az Onkormanyzat és az arra alkalmas vallalkozo egyiittmiikodik a
hasznositasban. A vallalkozoi tékén tal a telepiilésnek feltétleniil meg kell ragadnia a
kiilonb6zé palyazati forrasok adta lehetdségeket is. A termalfirdok szamanak gyors
novekedése ¢és a piac telitddése felveti a termalviz fatési céla (kezdetben iiveghaz,
késobbiekben esetleg intézmények) hasznositasat a balneologiai fejlesztések helyett (esetleg
mellett). A viz palackozott formaban, asvanyvizként torténé értékesitése is megvizsgalando
lehetéség, amely munkahelyteremté is. A termalvizre alapozott fejlesztések elokészitéséhez
részletes tanulmanyterv elkészittetése sziikséges.

3.1.4. Jol élheté, kompakt szerkezetii, gazdasagosan iizemeltetheté telepiilés feltételeinek
biztositasa

Optimalis teriilethasznalat, kompakt telepiilésszerkezet megvalodsitasa

A telepiilésfejlesztés és -rendezés soran olyan telepiilésszerkezet kialakitasara kell térekedni,
amely a gazdasagilag és kornyezetileg fenntarthato, és jol élheté kozség, mint stratégiai cél
elérését elosegiti. A telepiilésszerkezet alakitasa soran a domborzati viszonyokhoz jol
alkalmazkodott telepiilési karakter hossza tava megoérzésére tekintettel kell lenni.

A fejlesztés Iényeges szempontja, hogy a telepiilés a kivanatos tavlati népességszam elérését
ne kizarolag 0j lakoteriiletek kijelolésével érje el. Semmiképp sem elényos a terjeng6s, térben
szétteriild telepiilésszerkezet, ezért torekedni kell a beépitett teriiletek kompaktsaganak
megorzésére is. Ennek érdekében élni kell a foghijtelkek beépitésének lehetdségével és a
bontasra itélt épiiletek helyén uj lakohazak felépitésével, kiilondsen a telepiiléskozpontban. A
kozség lakaspolitikajanak tervezésekor szamolni kell a szocialis lakasok és a bérlakasok irant
megmutatkozoé igényekkel is.

A lakotelkek iranti igények alapjan valoszinisithet, hogy egyre nagyobb igény mutatkozik
majd kisebb kiterjedésii telkek irant is, mind a fiatal csaladok, mind az id6sebbek korében.
Ennek érdekében vizsgaland6, hogy vannak-e a kozség teriiletén megosztasra alkalmas
tombok.

Cél a telepiilés kompakt szerkezetének megtartasa, a térbeli terjeszkedés, nem tamogatott.
Ennek érdekében feltétleniil éIni kell a belso telepiilésrészek megujitasanak lehetéségével. Uj
teriiletigénybevételek helyett a telkek oszthatova tételével, valamint uj utcanyitasokkal,
tombfeltarasokkal kell a belsé teriiletek optimalis beépitését elérni. Sok korabbi
telektulajdonos mar nem miaveli foldteriiletét, ezeknek a nagyméretii telkeknek a
megosztasaval uj teriiletkijelolések nélkiil is tud uj lakotelkeket kinalni a telepiilés. A kozség
északi, ujabb beépitésii részében a Sugar utca két oldalan meglévo tombokben tobb helyiitt
van lehetdség 1) utcanyitasokra, ami a sziikséges kozmiifejlesztést kovetden ) lakotelkeket
eredményez.

A tavlati telepiilésszerkezet meghatarozasanal kiemelten kell kezelni a telepiiléskozpont
karakteresebbé tételét, megteremteni ott a kozosségi terek kialakitasanak feltételeit. A
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Mivelédési Haz szolgaltato kozpontta fejlesztése a cél, mely tetéraépitéssel valosulhat meg.
A kozségkozpont funkcioi boviilnek ezaltal.

Kozlekedésfejlesztés, forgalombiztonsag

Sarkalatos kérdés a telepiilés utjainak folyamatos jo karban tartasa. Cél az eddigi jo
gyakorlatot folytatva évente egy-két ut teljes felajitasa. Erre lehetdség szerint palyazati, illetve
vis major forrasok felhasznalasaval keriiljon sor. A fout Kava feldli bevezeté szakasza jo
allapotanak folyamatos fenntartasa kiilonosen fontos. Utépités, utfelajitas minden esetben tgy
végezhetd, hogy elétte a sziikséges kozmii felajitasok is megtorténjenek.

Szintén a kozlekedéssel 6sszefiiggo fejlesztési cél a polgarmesteri hivatal és a temetd kozotti
kerékparat megvalositasa. A szomszédos telepiilésekkel egyiittesen pedig a Nagykata — Pilis
kozotti térségi kerékparat megvalositasa a cél.

A forgalombiztonsag novelése érdekében az iskola elétti forgalmas és veszélyes utszakaszon
forgalom iranyit6 lampa elhelyezése valt indokoltta.

Nem szorosan a telepiilésszerkezethez kapcsolodo, hanem elsésorban kozlekedésfejlesztési
kérdés az ingazok napi munkaba jarasa szempontjabol alapvetd tomegkozlekedés
szinvonalanak emelése. Leglényegesebb feladat e téren az autobuszjaratok siirtiségének
novelése Monor és Pand kozott, illetve a menetidé csokkentése azaltal, hogy a pandi jaratok
tobbsége a gombai kitéré nélkiil kozlekedjen. A fejlesztések része a buszforduld -
folyamatban 1év6 - atépitése is, ezaltal biztositott lesz hosszi tavon is a szabalyszeri
buszkozlekedés. A buszfordulo megvalositasat vallalta a tulajdonos. Az o6nkormanyzat
vallalja, hogy nem sajatitja Ki a teriiletet, a felmeriilt kartalanitasi 6sszeget pedig atvallalta.

A tomegkozlekedést jelenleg a Volanbusz autobusz jaratai biztositjak. Ezek jaratsiiriisége és
menetideje kedvezétlen. A magas utazasi koltséget nem egye esetben a munkaltatok nem
tamogatjak, ami egyik oka az elvandorlasnak. Cél egy vallalkozoi alapon miikodé alternativ
mikrobuszos személyszallitasi rendszer kialakitasa a térség telepiilései és Monor, Nagykata
vasutallomasai, esetleg teljes hosszon Budapest iranyaba. Ennek hatékony mukodtetésére
nincs recept. Miutan vallalkozoéi alapon miikodik, alapvetéen a dijszabas hatarozza meg, hogy
milyen kihasznaltsaggal tud mikodni. A nyereséges tizemeltetést biztosithatja, ha tobb
telepiilési 6nkormanyzat kozosen kezdeményezi a buszjarat beinditasat. Amennyiben
kozszolgaltatasként keriil tizemeltetésre akkor a telepiilésnek kell kigazdalkodnia a
miikodtetéshez sziikséges koltségeket.

A hatékonysagot javitja ha ez igényvezérelt jelleggel miik6dé szolgaltatas, tovabb javithat6 a
hatékonysag olyan jarma alkalmazasaval, ami nagyon olcson iizemeltethetd (példaul
elektromos jarmi - itt azonban sziikséges tolt6 hattér is). Ezen feliil szoba jonnek még az un.
kozosségi szolgaltato rendszerek, melyek alkalmazhatosagarol még vannak vitak.

Infrastruktarafejlesztés, intézmények korszerusitése, telepiilési arculatfejlesztés

A F6 uttol (pataktol) délre fekvo telepiilésrészen a tarsadalmi, szocialis felzarkoztatassal
parhuzamosan az arculat javitasat is meg kell kezdeni. Beleértve ebbe a kozteriiletek, de az
egyes lakoingatlanok, portak megjelenésének javitasat is.
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Az egész telepiilésen érdekeltté kell tenni a lakokat, hogy rendben tartsak portaikat. Ezt
osztonzokkel (dijazas, versenyek, kedvezményes viraghoz jutas) lehet elérni, cél, hogy
javuljon a telepiiléskép. Az erre valé nevelést mar az ovodaban meg kell kezdeni.

A kozség intézményei esetében és a posta, gyogyszertar esetében is cél az akadalymentesités
megvalodsitasa. A kozségi ovoda elétti teriileten parkold biztositasa sziikséges.

Az az onkormanyzat célja, hogy az energiaracionalizalas megvalosulasat kovetden
felszabadulé forrasokat egyéb fejlesztései megvalositasara tudja forditani. A telepiilésen a
sportolas feltételeinek javitasara egy tornaterem létesitésére is igény mutatkozik.

Egy Iddések Otthona megvalositasa kedvezé lenne a falu idés koru lakossaga ellatasa
szempontjabol is, de az intézmény munkaeréigénye is jelentds lenne, ami javitana a helyben
foglalkoztatast. Az 1dések Otthona 30-40 lakassal valosulhatna meg idealisan. A kozség
természeti kornyezete és Budapesttél nem tul nagy tavolsaga idealis koriilményeket teremt a
fejlesztés szamara.

Az ivoviz halozat felujitasa sziikséges a kozség szinte egész teriiletén. A kozkutak
tizemeltetését fenn kell tartani a buszmegallok kornyékén.

A csapadékviz-elvezetdé rendszer karbantartasa indokolt a k6zség egész teriiletén. A felszini
vizelvezeté arkok rendbetétele sziikséges, a tonkrement arkok felujitasaval. A vizelvezetés
kiépitése sziikséges a belviz altal veszélyeztetett teriileteken. Elkésziilt a vizkarelharitasi terv,
amelyben zaportarozok tervei is szerepelnek. A tarozé megvalositisihoz a Kenderaztato
telepiilésrészen kellene az 6nkormanyzatnak teriiletet szereznie.

Az orszagos ¢épitési, telepiilésrendezési eléirasokhoz  képest szigorabb  szabalyok
meghatarozasa nem cél.

Fentieket kiegészitd, illetve tovabbi telepiilésfejlesztési célok az Onkormanyzat Gazdasagi

Programja alapjan:

- beltertileti kozut épitése, a meglévé szilard burkolata utak allagmegovasa, folyamatos
karbantartasa, a jelenleg nem szilard utburkolattal rendelkezé utak szilard atburkolativa
tétele

- jarda épités,

- kozépiiletek allaganak felujitasa, kornyezetének rendezése, parkolok kialakitasa
(Egészséghaz)

- csapadékviz-elvezeté rendszer épitése, felujitasa (kiilonosen fontos a szantofoldekrol
beérkezd,

- Széchenyi 1t feldli bevezeto arok feltjitasa, a Vorosmarty tti zart kivezetéig, amelyen az
atvonuld viz tavozik a kozségen keresztiil, ugyanez igaz a F6é ut Postatol a Szilassy tti
szakaszig)

- egészséges ivoviz vezetékrendszer felujitasa,

- temetd Kkerités felujitasa, urnas temetkezohely kialakitasa egyhazi és onkormanyzati
teriileten egyarant

- buszvarok atépitése,

- turisztikai jellegti teriiletek fejlesztése, tajhaz bovités (mihely, gazdasagi épiiletek,
bemutaté helyek)

- tanosvények Kkialakitasa
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Temetd teriiletének bovités

Pand kozos hasznalatu jarda és kerékparat épitése, a helyi kozlekedés biztonsag novelése
érdekében a 3112 sz. féut mellett, belteriileten a falu kozpontjaba vezeté mintegy 800 m-
es szakaszon 1 db autobusz megallé szigetének kialakitasaval

Altalanos Iskola gyalogatkelsjének és a Szilassy ut - F6 ut kozti keresztezédés
biztonsaganak novelése

11 db autobusz megalld kozlekedésbhiztonsagi fejlesztése

parkolo kialakitasa az Egészségiigyi Centrum el6tt

kozségi Konyha felajitast koveté wjrainditasa, és rentabilis miikodtetése

Ovoda bdvités a jogszabalyi elirasoknak megfelelé helyiségekkel, tornaszobaval, 6voda
kert fejlesztés,

térfigyelé kamerarendszer Kiépitése remény szerint a mar beadott palyazat elnyerésével (a
bekamerazas tobb helyen megtortént mar)

kozvilagitasi rendszer bévitése, fejlesztése

KRESZ PARK felujitas, mini oktatopalya épités

"Tiszta udvar, rendes haz" program
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3.2. A jovokeép, az atfogo célok és a részcélok kapcsolata

Pand népességét megtartani képes, boviilé szolgaltatasokat nyajté telepiilés, nyugodt és vonzo élettér az itt élok szamara,
eros6do gazdasaga novekvé szama munkahelyet biztosit, turisztikai kinalataval részese a Tapio-mente idegenforgalmanak

&L

A kozség népességmegtarto
képességének erdsitése, a
kedvezétlen
népességkicserélédés
mérséklése, a fiatalok helyben
maradasanak elgsegitése

IR

Népességmegtartas ¢s az
elonytelen népességcsere
megallitasa

Tarsadalmi kiegyenlit6dés
elosegitése

A telepiilés élhet6ségének javitasa

&L~

A helyi gazdasag erdsitése, a
vallalkozasi kedv novelése, a
munkahelyek szamanak novelése a
telepiilésen, a megélhetés helyi
feltételeinek hosszu tavra torténé
biztositasa

totot

Vallalkozasok betelepiilésének, 1j
vallalkozasok inditasanak tamogatasa

A mezégazdasagra épiil6, magasabb
hozzaadott értékii, helyben feldolgozott
termékek aranyanak novelése

A munkahelyteremtés feltételeinek
javitasa

Az ingazas feltételeinek javitasa

iy

A kozség természeti, taji
adottsagaival és a telepiilés
polgarainak érdekeivel
osszehangolt, a megérzést
elétérbe helyezé természetkozeli
szelidturizmus és a falusi
turizmus koriiltekinté fejlesztése

IR

Turisztikai kinalatbovités,
programcsomagok kialakitasa és
marketing, kapcsolodas a Tapio-
mente kinalatahoz

Falusi turizmus és szallasadas

Okoturizmus helyi feltételeinek
javitasa

Az egykori I6tér teriiletének
turisztikai célu hasznositasa

L~

Jol élhetd, kompakt szerkezeti,
gazdasagosan iizemeltetheté
telepiilés feltételeinek
biztositasa

I

Optimalis tertilethasznalat,
kompakt telepiilésszerkezet
megvalésitasa

Kozlekedésfejlesztés,
forgalombiztonsag

Infrastruktarafejlesztés,

intézmények korszeriisitése,
telepiilési arculatfejlesztés
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3.3. A fejlesztési célok értelmezése az egyes telepiilésrészekre

Tapioébicskei at menti

Kozségkozpont ijabb telepiilésrész Patakon tuli telepiilésrész
Népességmegtartas és az elénytelen népességesere
A kozség népességmegtarto °p 'll'fgs a glartas ¢ onyt cpesscge + +
képességének erdsitése, a ?ega dlla W Tit6des el
S ar mi ki nlit6dés elésegité
kedvezétlen népességkicserélddés arsaca egyentitodes elosegiicse +
mérsékiése, a fiatalok helyben =5 orecdihetssegenek javitasa
maradasanak elésegitése P & J + + +
Vallalkozasok betelepiilésének, j vallalkozasok + + +
A helyi gazdasag erésitése, a inditdsanak timogatasa
vallalkozasi kedv novelése, a A mezégazdasagra épiil6, magasabb hozzaadott értéka,
.. z e S + +
munkahelyek szamanak novelése | helyben feldolgozott termékek aranyanak novelése
a telepiilésen, a megélhetés helyi | A munkahelyteremtés feltételeinek javitasa
el iet] = R + +
feltételeinek hossza tavra torténé
biztositisa Az ingazas feltételeinek javitasa + + +
R Turisztikai kinalatbévités, programcsomagok kialakitasa
. z z r " ’ . + + +
g‘ It<toz,5eg_ te:’rpesztetll, t‘ffjl J és marketing, kapcsolodas a Tapio-mente kinalatéhoz
ado S?ga.'va e,s a telepues Falusi turizmus és szallasadas
polgarainak érdekeivel S8 +
6sszehangolt, a megérzést = : e ——
elétérbe helyezs természetkozeli Okoturizmus helyi feltételeinek javitasa +
szelidturizmus és a falusi — —— — —
turizmus Koriiltekinté fejlesztése Az egykori I6tér teriiletének turisztikai céli hasznositasa +
Optimalis teriilethasznalat, kompakt telepiilésszerkezet + + +
5 megvaldsitasa
Jol élhetd, kompakt szerkezetii, = e - - ,
gazdasagosan iizemeltethets Kozlekedésfejlesztés, forgalombiztonsag + + +
L Lo il Pt Infrastruktarafejlesztés, intézmények korszerisitése, + + +

telepiilési arculatfejlesztés
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4. KIINDULO ADATOK A TOVABBI TERVEZESI FELADATOKHOZ

4.1. A stratégiahoz és a telepiilésrendezési eszk6zok készitéséhez sziikséges
tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti adatok meghatarozasa

Tarsadalmi alapadatok

A telepiilés teriilete 22,21 km?, lakonépessége 1912 8 (2018). A lakonépesség alakulasa 10
¢év tavlataban hullamzo, de atlagosan csokkend tendenciat mutat. 2005-2006 k6zott csokkent a
lakonépesség, majd 2008-ig nétt 2103 fore, ami a legnagyobb mért érték a vizsgalt évek
koziil. 2008 utan kisebb-nagyobb mértékben minden évben csokkent a lakonépesség egészen
2013-ig, majd 2014. évi novekedés utan ismét csokkent 2018-ra.

A Kkorosszetétel tekintetében a lakonépesség novekedése a gyermekkoruak aranyanak
csokkenésével — 20,08%-rol 17,74-re csokkent - és az oregkortak aranyanak novekedésével
jart. Emellett a 14-59 év kozotti korosztaly is csokkent, igy megallapithato, hogy Pand
oregedo telepiilés 10 év tavlataban. Azonban a 2015. évi adatok alapjan a 14-59 éves
korosztaly aranya a telepiilésen — 62,32% - meghaladja az orszagos, régios és megyei
értékeket — a jarassal kozel azonos - is, ami még az oregedést figyelembe véve is pozitiv. A
gyermekkoruak aranyanak csokkenésérdl és az oregkoraak aranyanak novekedés is hasonlok
mondhatok el, mindkét esetben az 0Gsszes nagyobb kozigazgatasi egységnél kedvezdbb
mutatokkal rendelkezik a telepiilés. Ennek megfeleléen a vitalitasi index is elmarad a 100%-
tol, a 2005. évi 54,13-as értékrol 2015-re 52,86-ra csokkent, azonban — a csokkenés ellenére is
— a jarasi értékeknél, igy is kedvezébben alakul.

A természetes szaporodas/fogyas negativ értékii, azaz minden évben kevesebben sziiletnek,
mint ahanyan meghalnak, igy a fogyas jellemzo, akarcsak Osszességében az orszagra, a
régiora, a megyére ¢s a jarasra is. A természetes szaporodas/fogyas értékek alapjan a telepiilés
fogyo tendenciat mutat, amit alatamaszt a vandorlasi egyenleg alakulasa is. A vandorlasi
egyenleg az elvandorlasok és odavandorlasok aranyat jeloléo mutaté. A 2015. évben Pandra
100 f6 vandorolt, ami a jarasban atlag alatti érték e tekintetben, emellett 124 6 vandorolt el,
igy a vandorlasi egyenleg is negativan alakult a telepiilésen. Tovabba a vandorlasi egyenleg
alakulasa tokéletesen tiikrozi a lakonépesség alukalasat is 10 év tavlataban.

A telepiilés iskolazottsagi viszonyai igen kedvezoétlenek, a 2001. évi népszamlalasi adatok
alapjan is messze alul teljesitette az orszagos, régios, megyei és jarasi atlagértékeket. Ez a
tendencia a 2011. évi népszamlalasi adatok alapjan is folytatodott, hiaba nétt, mind a 18-x
éves Osszesen legalabb kozépiskolai érettségivel rendelkezék- és a 25-x éves Osszesen
egyetemi, féiskolai stb. oklevéllel rendelkezék aranya.

A foglalkoztatasi mutatok javulo tendenciat mutatnak a telepiilésen. 2012 6ta minden évben
csokken a regisztralt munkanélkiiliek szama, ez 2015-ben 75 f6t jelentett, akikb6l 62,67%
tartos — 180 napnal tovabb — munkanélkiilinek szamit. Mindezek altal a munkanélkiiliségi rata
a regisztralt munkanélkiiliek szamanak alakulasat koveti. A javulé tendencia ellenére azonban
a telepiilés minden nagyobb kozigazgatasi egységnél rosszabb értékekkel rendelkezik, igy a
telepiilés foglalkoztatasi helyzete kedvezétlen.
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Gazdasagi alapadatok

Pand a Févaroshoz valé viszonylagos kozelsége révén jo néhany helyzeti elénybol részesedik
(munkalehet6ség, szabadidés tevékenységek, felséfoku és kozépfoku szolgaltatasok), s az
agglomeraciohoz fiiz6dé szoros kapcsolat szamos tovabbi lehetéséget hordoz magaban.
Mindezek altal Pand nem boévelkedik helyi munkalehetéségben, és a helyben igénybe veheto
szolgaltatasok kore is hianyos. A telepiilés lakoinak foglalkoztatasaban a févaros és a monori
munkaerépiac meghatarozo.

Pandon a 2005. év végén 86 db vallalkozast regisztraltak, a 2015. év végén azonban mar 425-
re nbtt ez a szam. Igy a vizsgalt 10 év alatt tobb, mint 4,94-szeresére nétt a regisztralt
vallalkozasok szama. A KSH adatai alapjan megallapithatd, hogy a vallalkozasok
tevékenységei 2005-ben 10, mig 2015-ben mar 14 nemzetgazdasagi agat oleltek fel.

A mezogazdasag, vadgazdalkodas, erdégazdalkodas, halaszat nemzetgazdasagi agakban
tevékenykedok szama 2005-2015 kozott jelentdsen megnovekedett, 14-rél 65-re nétt a
szamuk, igy a helyi vallalkozasok 15,3%-a miikodik ebben az agazatban. A szallitas,
raktarozas, posta, tavkozlés nemzetgazdasagi agakban 7-rol 27-re emelkedett a vallalkozasok
szama. A kereskedelem, gépjarmiijavitas agazatba tartozo vallalkozasok szama novekedett a
legjelentésebb mértékben az elmult években 12-r61 143-ra és ezaltal a helyi vallalkozasok
33,6%-4t alkotja ez az agazat.

A gazdasagi szervezetek szama 2005-ben 92 db volt, mely 2015-re 409 db-ra névekedett.
a kozségben jelenleg 331 Kft. és 49 egyéni vallalkozas mikodik, a korabbi 10 Kft és 43
egyéni vallalkozashoz képest.

Kornyezeti alapadatok

A felszini vizek szennyezettségi, vizmindségi adatait megfigyelé orszagos monitoringhalézati
pontok Pand teriiletén nincsenek. (A legkozelebbi megfigyelépontok az  Also-Tapid
Tapioszentmarton és Siilysapi szakaszan vannak. Ezek legutobbi 5 évi (2010 — 2014.) adatai
hatarérték tallépést nem mutatnak (a 2015.évi adatok még nem férheték hozza)).

Az OTrT szerinti ,,Orszagos vizminéségvédelmi teriilet Ovezete érinti a telepiilést,
belteriiletének DK-i részén. A vizek védelme szempontjabol dontd a vizbe juto illetve a
talajon keresztiil a vizekbe szivargo szennyezések kizarasa. Ebben meghatarozo szerepe van a
vizikozmii ellatas Kiépitettségének, amely Pand esetében biztositott és fejlesztése folyamatos.
A szennyvizcsatorna-halézatok komplett Kiviteli terveinek kidolgozasa alapjan épiilt ki a
LOT-3 telepiiléscsoport - Tapidszentmarton Tapiobicske, Pand, Pand, Kava, Bénye —
szennyvizcsatorna-halézata. A szennyvizcsatorna-halozat —iizemeltetéje a  Tiszamenti
Regionalis Vizmtvek Zrt. (TRV Zrt.)

Pand teriilete a vizbazisok, a tavlati vizbazisok, valamint az ivovizellatast szolgald vizi
létesitmények védelmérdl szold 123/1997. (VII. 18.) Korm. rendelet szerint kijelolt vizbazist
nem érint, vizellatasa helyi fart katbol biztositott. Pand teriilete a felszin alatti viz allapota
szempontjabol érzékeny teriileteken levo) telepiilések besorolasarol szold 27/2004. (XII. 25.)
KvVM rendelet mellé¢klete alapjan felszin alatti viz szempontjab6o1, valamint felszin alatti
vizminéség védelmi szempontbol érzékeny teriilet.
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Levegotisztasag védelmi szempontbol Pand légszennyezettségi agglomeraciokon kiviili (a
vonatkozo 4/2002.(X.7.)KvVm rend. 1.sz. mell. 10. csoportjaba tartozik. Kiemelhet6 a k6zség
kedvez6 térségi természeti adottsagaibol adodo jo allapota, amely csak a kozlekedési
terheléssel leginkabb érintett teriileteken problémas. Az iizemi tevékenységbdl eredo
Iégszennyezés néhany pontszerii forrasa mellett alkalomszertien diffuz légszennyezés
keletkezik szélsoségesen szaraz ¢s szeles idgjarasi viszonyok kozott is. A laza homokos
feltalaju teriiletek nagy része ugyan mar erdésitésre Kerilt, de egyes iranyokbol még
keletkezhet mezégazdasagi teriiletekrél szarmazo porszennyezés a belteriileten.

A légszennyezési terhelés analogiajara f6 forrasként itt is a kozlekedés jelolheté meg, de a
forgalom okozta zajterhelés mellett az ipari zajterhelés is megfigyelheté. A kozségre nem
készilt stratégiai zajtérkép. A Ferihegyi repiilotérre készitett stratégiai zajtérkép szerint
Pandot nem érinti a reptéri zaj:

A fennallo kornyezetvédelmi konfliktusok és problémak szama és eréssége jelentGsen
lecsokkent az utobbi évtizedben, - napjainkban mar nem az ipar, hanem a kozlekedés
tekinthet6 elsédleges forrasnak és a jovoben ennek kornyezetvédelmi szemponta fejlesztése
valik elsédleges feladatta. A telepiilés tobb kornyezetvédelmi targya helyi rendelettel
rendelkezik, amelyek kiegészitik a magasabb rendii jogszabalyok kornyezeti elgirasait.

4.2. A meghatarozott teriiletigényes elemek alapjan, javaslat a miiszaki
infrastruktura fo elemeinek térbeli rendjére és a teriilet-felhasznalasra iranyulo
telepiilésszerkezetivaltoztatasokra

A szerkezetet is meghatarozé miiszaki infrastruktira halozatok elemei koziil a kozlekedési
halozatok és a kozmiivek nyomvonalainak azonositasa sziikséges.

A kozség teriiletén kozlekedési halozatok terén uj nyomvonalak létesitése nem tervezett. Pest
megye teriiletrendezési terve tartalmaz egy térségi jelentéségii mellékutat Nagykata -
Albertirsa kozott. A nyomvonala Pand délkeleti kozigazgatasi hataran tervezett. Pand
kozlekedési kapcsolatai javitasa szempontjabol sokkal fontosabb - bar a kozigazgatasi
teriiletet nem érinti - az M4 autopalya megvalositasa és a Pilis térségében létesiilé csomopont.
Mindezek mellett a kozség teriiletén feladatot a meglévé athalozat folyamatos karbantartasa,
illetve jobb mindségi kiépitése jelenti.

A kerékparos turizmus helyi feltételeinek javitasa és a vonzeréfejlesztés szerepel a

telepiilésfejlesztési koncepcio céljai kozt. A megyei teriiletrendezési tervben szereplé (Duna)

— Rackeve — Dabas — Pilis — Nagykata térségi jelentdségti kerékparat Pandot érinté szakasza
szamara a nyomvonal helybiztositasa sziikséges. Helyi fejlesztési cél a polgarmesteri hivatal
¢s a temet6 kozotti kerékparat megvalositasa.

Kozmi halozatok esetében az 0j beépitésekhez a mar meglévo, illetve tervezett halozatokat a
varhato kozmitigények alapjan kell tovabbfejleszteni. A teriiletfelhasznalassal kapcsolatos
beépités-fejlesztések esetében, ahol 0j kozteriilet keriil kiszabalyozasra, a kozmiivek Kiépitése
csak egységes rendszerben elé-kozmiivesitéssel, 6sszkozmiives ellatassal javasolt. A felszini
vizelvezetés rendszerének Kiépitése sziikséges.

Teriiletfelhasznalasaban a kompakt teleptilésszerkezetre torekvés a cél. A hatalyos
telepiilésrendezési eszkozokben kijelolt gazdasagi, illetve lako célu teriiletek varhatoan
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elégséges teriileti tartalékot nyajtanak a fejlesztési célok eléréséhez. A Kavara vezetd uttol
délre 1évé kereskedelmi, szolgaltatd gazdasagi teriilet esetében van sziikség kismértéki
modositasra, bovitésre.

4.3. Az orokségi értékek és a védettség bemutatasa, javaslatok az 6rokség
védelmére és az 6rokségi érték alapu, fenntarthato fejlesztésére

Pand védendo adottsagait, értékeit részletesen szambavették az elézményként elkésziilt illetve
a jelenleg késziil6 telepiilésrendezési és fejlesztési dokumentumok.

A helyi értékvédelmi javaslatok megvalositasan tal torekedni kell az utcaszerkezet, a tomb- és
a telekstruktara megorzésére, amely meghatarozza a telepiilés téraranyait, a tervezett épiiletek
Iéptéekét. A fejlesztéseknél fontos az uj létesitmények megfeleld épitészeti eszkozokkel valo
kornyezetbe illesztése, (mérsékelt tomegalakitassal, hagyomanyos aranyrendszer-
kialakitassal, anyaghasznalattal, stb.).

Az épittetok befolyasolasa a torténeti hagyomanyok megérzésére és az igényes épitészeti
kialakitasra nehéz feladat. Ennek eszkozei a telepiilésképi arculati kézikonyv és telepiilésképi
rendelet, valamint a helyi épitési szabalyzat. E dokumentumok a telekalakitast,
tomegformalast, az épiiletek és az utcaképek megjelenését szabalyozzak. A masik eszkoze a
meggyozés, amelyben nagy segitséget jelenthet az épitészeti tervtanacs létrehozasa.

Pand épitett értékei megorzése érdekében olyan akciokat kell inditani (pl. palyazati
rendszerben), amely az épiiletek felujitasara 6sztondzné azok tulajdonosat. A ma még esetleg
védhet6 értékek fogyatkozasa miatt fontos feladat lenne a k6zség megmaradt miivi értékeinek
szakszerii feltérképezése, majd a védelem lehet6ségének és modjanak meghatarozasa.
Torekedni kell a nem orszagos jelentségti, de még mindig meglévo karakteres, régi épiiletek
és az altaluk biztositott telepiiléskép értékeinek megorzésére. Ezzel egyiitt azonban a védelem
modjat, mértékét I1ényegileg a telepiilés anyagi lehetéségei fogjak meghatarozni.

A helyi miivi védelem feltételrendszerének biztositasa sziikséges, a védelem a szakmailag
helyes szabalyok megalkotasan tal csak a pénziigyi forrasok mellérendelésével lehet
hatékony. A helyi védelem alapdokumentuma a helyi védettségrél szolé rendelet, amelynek
idorol idoére torténd aktualizalasa az elsédleges helyi értékvédelmet szolgalo feladat.

Javasolt a telepiilésre vonatkozoé digitalis archivum létrehozasa és folyamatos fejlesztése

(térképek, tervek, foto dokumentacio, a telkek, ut- és kozmiihalozat, épiiletallomany
vonatkozasaban).

25



Pand kozség teleptilésfejlesztési koncepcioja

5. A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES AZOK NYOMONKOVETESE

5.1. A koncepcio megvalodsitasat szolgalo eszk6z- és intézményrendszer

Az dnkormanyzat elsédlegesen a jogszabalyokban meghatarozott és eldirt eszkozokkel segiti
a telepiilés fejlesztését. Igy mindenekelstt ide sorolhatok a tervezett fejlesztések
megvalositasanak jogi (és részben fizikai, illetve pénziigyi) lehetéségét megteremtd helyi
jogszabalyok, a képviselotestiilet altal hozott rendeletek (pl. szabalyozasi terv, épitési
szabalyzat, vagyonrendelet, koltségvetési rendelet stb.) Ezeket egészitik ki a jogszabalyi
kotelezettséget nem feltétlentil jelentd stratégiak, koncepciok, amelyek a tarsadalmi,
gazdasagi élet egy-egy részteriiletének fejlesztési iranyait hatarozzak meg (pl.
kornyezetvédelmi program, kulturalis koncepcio, sport koncepcio, vagyongazdalkodasi terv,
stb.). A nem beruhazasi jellegi 6nkormanyzati tevékenységek korébe tartoznak:

1 aszabalyozasi tevékenységek,

1 telepiilésfejlesztési és -rendezési szerzodések,

1 ingatlangazdalkodas

1 telepiilésmarketing célu tevékenységek,

1 helyi kedvezmények biztositasa (magantéke mobilizalasa érdekében)

1 koordinacios és egyeztetési mechanizmusok kialakitasa és miikodtetése

A teleptilésfejlesztési koncepcioban foglaltak megvalosulasat szolgalhatja az 6nkormanyzati
vagyonnal (ingatlanokkal) torténé hatékony vagyongazdalkodas. Ennek érdekében
sziikségessé valhat a vagyonelemek racionalizalasa: a forgalomképes vagyon attekintése és a
vagyonelemek osszevetése a fejlesztési célokkal. Ennek eredményeként egyes vagyonelemek
értékesitésére illetve j vagyonelemek megszerzésére (megvasarlasara) keriilhet sor, annak
érdekében, hogy a rendelkezésre allo6 vagyon a fejlesztési célok érdekében jobban
hasznosithato legyen.

Az onkormanyzat adopolitikaja egyrészt a tervezett onkormanyzati fejlesztésekhez sziikséges
sajat eré biztositasa miatt fontos szempont, masrészt azonban a befektetésosztonzési ¢és
vallalkozastamogatasi célok megvalositasanak is fontos eszkéze. Ennek érdekében tovabbra is
fontos szempont, hogy a helyi adok rendszere legyen kiszamithato, és az ne veszélyeztesse a
vallalkozasok miikodését. A nagyobb adoébevétel természetesen az onkormanyzati
gazdalkodas stabilitasa szempontjabol kivanatos, azonban ezt semmiképpen sem uj adok
bevezetésével vagy a meglévok novelésével célszeri elérni. Cél, hogy az uj, lehetdleg
nagyobb termel6 vallalkozasok telepiilésre vonzasa, a turizmusagazatban a jovében termel6dé
bevételek, illetve a mar itt 1évo vallalkozasok megerdsitése egyre jobban jaruljon hozza az
adobevételek novekedéséhez.

Az Onkormanyzat a telepiilés teriiletén tevékenykedd véllalkozasokkal kolcsondsen elényds
telepiilésfejlesztési megallapodasok megkotésére torekszik. Ezen egyezségek célja, hogy a
Képviselotestiilet épitési jogokat keletkezteté - telepiilésszerkezeti tervi, szabalyozasi tervi
jovahagyasarol szolo - dontései nyoman felértékelddo teriiletek ingatlan-érték kiilonbozetének
egy része az Onkormanyzat kozcélu fejlesztéseire legyen fordithato. Az ilyenfajta
Onkormanyzat és maganbefektetok kozott 1étrejové megallapodasok megfelelé formajat
jelenti a telepiilésrendezési szerzédés. A megegyezések eredményeképp a telepiilés kozcélra -
pl. zoldfeliilet, parkolok, jatszotér Iétesitése, intézményfejlesztés céljara - felhasznalhato
telkekhez, ingatlanokhoz jut, esetleg a vallalkozo konkrét fejlesztést, illetve fejlesztési
forrasok biztositasat ajanlja fel.
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A fejlesztési célok megvalositasaért felelé menedzsment szervezeti Kereteit egyrészt az
onkormanyzat SZMSZ-ében rogzitettek szerint, az altalanos gyakorlatnak megfeleléen a
telepiilés polgarmestere, képviselotestiilete és annak szakbizottsagai adjak, amely testiiletek
egyben a sziikséges dontési kompetenciaval is rendelkeznek. A bizottsagok egyben a
tarsadalmi partnerség (nem Kkizarolagos) forumai is, miutan azokban nem képviselé tagok is
kozremiikodnek, akiket a bizottsag hataskorébe tartozo kérdésekben a képviselokkel azonos
jogkorok illetnek meg. A tarsadalmi partnerek bekapcsolasat biztositja tovabba, hogy mind a
képviselotestiilet, mind a bizottsagok nyilvanos iilésein tanacskozasi joggal vehetnek részt a
kiilonb6z6 tarsadalmi szervezetek képviseloi.

5.2. Javaslat a koncepcid és a valtozasok nyomon kovetésére, a feliilvizsgalat
rendjére

A telepiilésfejlesztési koncepcid tervezése szamos olyan feltevésen alapszik, amelyek a
jelenlegi informaciok birtokaban helyesnek és megalapozottnak tinnek, s igy okkal
alapozhatjuk rajuk a fejlesztési célokat és az azok elérése érdekében hozott intézkedéseket.
Ugyanakkor részint az informaciok hianyos jellege miatt (pl. jelenleg még nem teljes koriien
ismertek a 2014-2020-as idoszak palyazati feltételei és kiirasai), részint a kiils6 és a belso
kornyezet (pl. gazdasagi, szabalyozasi kornyezet) folytonos valtozasai miatt a célok
teljesiilése, az elvart eredmények és hatasok létrejotte nem tekintheté automatikusnak. A
hatasmechanizmusokat szamos olyan tényezé befolyasolja, amit jelenleg nem vagy csak
hianyosan ismeriink, illetve amelyek befolyasolhatésaga a telepiilésfejlesztési koncepcio
megvalositasat menedzseld szervezet szamara erésen korlatozott.

Mindezekbdl adodoan a koncepcioban lefektetett célok sikeres megvalositasa elképzelhetetlen
egy olyan visszacsatolasi mechanizmus nélkiil, amely alapjan a koncepcio-alkotasi folyamat
minden pontjan ujbol és ujbol beavatkozhatunk, elvégezve a sziikséges korrekciokat. E
visszacsatolast a monitoring rendszer biztositja. Alapja a megvalositasra vonatkozo
folyamatos adatgyijtés, informaciogyijtés, ami alapjan ellenérizni tudjuk, hogy a kitizott
célok iranyaba haladnak-e a folyamatok, varhato-e a tervezett hatasok elérése. Ha ennek soran
kideriil, hogy a szandékolttol eltéréen haladnak a folyamatok, s a célok varhatéan nem, vagy
csak részben teljesiilnek, akkor a monitoring rendszer feltarja az eltérés okait is, s ezzel
lehetéséget teremt a dontéshozok szamara, hogy beavatkozzanak a folyamatokba. Az eltérés
jellegétol és mértékétdl fiigg a sziikséges korrekcios intézkedés, pl. modositani sziikséges a
tevékenységek menetét, a koncepcié végrehajtasanak mikéntjét, a szervezeti kereteket, a
feladatokhoz rendelt eréforrasokat. Ha a korrekcio a meglévo tervek keretein beliil nem
végezhet6 el, akkor a tervek, de végsé soron a koncepcionalis célok korrekciojara is sor
keriilhet.

E logikabol kovetkezik, hogy a monitoring rendszer elsédlegesen a koncepcioért felelés
menedzsment eszkoéze a megvalositas kontrolljaban, ami csak akkor tolti be funkcigjat, ha azt
folyamatosan mtikodtetik.

Az eredmények attekintése és értékelése:

A telepiilésfejlesztési koncepcio athaté monitoringja: 2020-at kovetden Keriil ra sor, amikor a
kovetkezé EU tervezési és koltségvetési idészakra kezd felkésziilni a telepiilés. A monitoring
tevékenység célja ebben a stadiumban a koncepcié sikerességének attekintése és az uj
tervezési idoszak feladatainak meghatarozasa. Annak érdekében, hogy ne ebben a stadiumban
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szembesiiljon a telepiilésvezetés az esetleges lemaradasaival, koztes idétavok beiktatasa is
javasolt.

Kétévente elvégzett monitoring: ezek a rovidebb idészakok kétéves bontasban ujabb
lehetéségeket nyitnak meg a telepiilés eldtt. A kétéves periddus lezartaval attekinthet6k az
elvégzett feladatok a koncepcié szintjén. A monitoring célja, felhivni a dontéshozok és a
megvalositasért felelés szervezet figyelmét a céloktol valo esetleges eltérésre, és Gsszegezni
az operativ szinten elvégzett feladatokat. Ebben az idéintervallumban a monitoring feladata
sokkal inkabb a koncepcié finomra hangolasanak, azaz operativ feladatai végrehajtasanak
ellenérzésére koncentralodik. Sziikséges a vonatkoz6é agazati stratégiak esetleges
megvaltozasanak nyomonkovetése, csakigy mint az idékozben elkésziilt jarasi, megyei, és -
amennyiben relevans - az orszagos teriiletfejlesztési, teriiletrendezési tervek hatasanak
értékelése.
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